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第１章 経営戦略策定の背景と概要  

 

１－１ 経営戦略策定の背景 

 我が国における下水道事業は、その規模の大小を問わず、水洗化人口や使用料収入の減少、下

水道施設の老朽化による更新需要の増大、東日本大震災を踏まえた「強靭」さの抜本的な見直し

等、厳しい事業環境の変化に対応する必要があります。 

本村における下水道事業においても、人口減少社会の進行に伴う使用料収入の減少や下水道施

設の老朽化に伴う更新費用の増大などにより、厳しさを増している状況です。 

 このような中、将来にわたり安定した下水道事業を運営するために、総務省より「公営企業の

経営にあたっての留意事項について」（平成26年８月29日付 総務省自治財政局公営企業課長・同

公営企業経営室長・同準公営企業室長通知）や「経営戦略の改定推進について」（令和４年１月25

日付 総務省自治財政局公営企業課長・同公営企業経営室長・同準公営企業室長通知）が発出さ

れ、経営戦略の策定・改定により、経営戦略の強化と財政マネジメントの向上を図ることが求め

られています。 

本業務は、特別会計単位での経営戦略策定が要請されていることから、下水道事業会計全体の

経営戦略を策定するものですが、経営戦略策定・改定のガイドラインに従い、特定環境保全公共

下水道事業及び農業集落排水事業のそれぞれで投資・財政計画（収支計画）を策定します。 

 本村においては、中長期的な視点から持続可能な事業運営を図ることを目的に、2017年（平成

29年）３月に経営戦略を策定し、これに沿った取り組みを進めてきました。策定から５年以上が

経過し、2024年度（令和６年度）には公営企業会計に移行したことから、ＰＤＣＡサイクル等を

通じて、策定内容の見直しを図るべく改定を行いました。 

 

 

１－２ 計画期間 

 本経営戦略の計画期間は、2026年度（令和８年度）から2035年度（令和17年度）までの10年間

とし、策定内容については、社会情勢や経営状況等の変化を踏まえて、概ね５年毎に見直しを行

うものとします。 
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第２章 下水道事業の概要  

 

下水道は、「浸水防除」、「公衆衛生の向上」、「公共水域の水質保全」という大きな３つの役割が

あり、美しい自然と人々が健康で快適な生活環境をつくるための欠かせない生活基盤施設です。 

本村では、特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業の２事業を運営しており、村民

の日常生活や産業活動に欠かすことができない重要なライフラインとして機能しています。 

 

 

２－１ 下水道事業の沿革 

本村の下水道事業は、公共用水域の水質保全や生活環境の向上などを目的とし、1993年度（平

成５年度）に特定環境保全公共下水道事業に着手し、2000年（平成12年）４月１日に供用を開始

しました。その後、事業計画の見直しを図りながら整備を進め、現在の処理区域88haとなってい

ます。 

農業集落排水事業は1998年度（平成10年度）に事業着手し、2002年（平成14年）４月１日から

供用を開始しており、現在の処理区域20haとなっています。 

特定環境保全公共下水道区域及び農業集落排水区域ともに下水道整備は概成しており、その他

の区域については個別の合併処理浄化槽による対応として、合併処理浄化槽の設置者に対して補

助金を助成しています。 
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２－２ 特定環境保全公共下水道事業の状況 

（令和７年３月末現在） 

・処理区域面積：88ha 

・処理区域内人口：2,309人 

・水洗便所設置済人口：1,789人 

・下水管布設延長：29km 

・年間有収水量：164,254㎥／年 

 

①施設の状況 

供用開始年月日 

（供用開始後年数） 

平成12年４月１日 

（25年） 

法適（全部・財務） 

非適の区分 
法適（財務） 

処理区域内人口密度 26.2人／ha 
流域下水道等への 

接続の有無 
無 

処理区数 １処理区（九戸処理区） 

処理場数 １箇所（九戸浄化センター） 

広域化・共同化・最適化

実施状況 

2015年度（平成27年度）に下水道事業効率化計画により汚水処理計画の

見直しを実施し、農業集落排水事業との統廃合は行わない方針としま

した。また、全体計画区域119haを現在の認可区域88haまで縮小し、区

域外は合併処理浄化槽による対応としました。 

 

②使用料 

一般家庭用使用料体系の

概要・考え方 

10㎥までは基本料金（定額）、11㎥以上は従量制と累進制を組み合わせ

た料金体系（下記のとおり）を採用しています。 

 

例）15㎥使用した場合 

1,540円（基本料金）＋超過料金（11～20㎥の単価121円×５㎥） 

＝2,145円 

 

【一般用】 

基本使用料 １月につき10㎥まで 1,540円 

従量使用料 10㎥を超えて１㎥につき  

・10㎥を超えて20㎥まで121円 

・20㎥を超えて30㎥まで132円 

・30㎥を超えて40㎥まで143円 

・40㎥を超えて50㎥まで154円 

・50㎥を超えて100㎥まで165円 

・100㎥を超えて500㎥まで176円 

・500㎥を超えるもの187円 
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【浴場用】 

基本使用料 １月につき10㎥まで 1,540円 

従量使用料 10㎥を超えて１㎥につき77円 

【臨時用】 

１㎥につき220円 

業務用使用料体系の 

概要・考え方 
一般家庭用使用料体系と同様 

その他の使用料体系の

概要・考え方 

井戸水を使用している場合は、以下の世帯人数により使用量の認定を

行い決定します。 

 １人 ６㎥ 

 ２人 12㎥ 

 ３人 18㎥ 

 ４人 23㎥ 

 ５人 27㎥ 

 ６人 30㎥ 

 ７人 32㎥ 

 ８人 33㎥ 

条例上の使用料 

（20㎥あたり） 

※過去３年度分を記載 

令和４年度 2,750円 実質的な使用料 

（20㎥あたり） 

※過去３年度分を記載 

令和４年度 3,193円 

令和５年度 2,750円 令和５年度 3,223円 

令和６年度 2,750円 令和６年度 2,948円 

 

③組織 

職員数 

・損益勘定所属職員：４名 

・資本勘定所属職員：０名        計：４名 

農業集落排水事業と兼務しています。 

事業運営組織 

上下水道課下水道係（下水道事業会計所属職員４人）が事業運営に当た

っており、特定環境保全公共下水道事業から給与を支給する職員数は

４名で、内訳は課長１名（水道事業と0.5人分の経費案分）、上席主任１

名、会計年度任用職員２名の配置となっています。 
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２－３ 農業集落排水事業の状況 

（令和７年３月末現在） 

・処理区域面積：20ha 

・処理区域内人口：381人 

・水洗便所設置済人口：284人 

・下水管布設延長：５km 

・年間有収水量：22,705㎥／年 

 

①施設の状況 

供用開始年月日 

（供用開始後年数） 

平成14年４月１日 

（23年） 

法適（全部・財務） 

非適の区分 
法適（財務） 

処理区域内人口密度 19.1人／ha 
流域下水道等への 

接続の有無 
無 

処理区数 １処理区（戸田処理区） 

処理場数 １箇所（戸田地区農業集落排水施設） 

広域化・共同化・最適化

実施状況 

2015年度（平成27年度）に下水道事業効率化計画により汚水処理計画の

見直しを実施し、特定環境保全公共下水道事業との統合は行わない方

針としました。 

 

 

②使用料 

一般家庭用使用料体系の

概要・考え方 

10㎥までは基本料金（定額）、11㎥以上は従量制と累進制を組み合わせ

た料金体系（下記のとおり）を採用しています。 

 

例）12㎥使用した場合 

1,540円（基本料金）＋超過料金（11～20㎥の単価121円×２㎥） 

＝1,782円 

 

【一般用】 

基本使用料 １月につき10㎥まで 1,540円 

従量使用料 10㎥を超えて１㎥につき  

・10㎥を超えて20㎥まで121円 

・20㎥を超えて30㎥まで132円 

・30㎥を超えて40㎥まで143円 

・40㎥を超えて50㎥まで154円 

・50㎥を超えて100㎥まで165円 

・100㎥を超えて500㎥まで176円 

・500㎥を超えるもの187円 
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【浴場用】 

基本使用料 １月につき10㎥まで 1,540円 

従量使用料 10㎥を超えて１㎥につき77円 

【臨時用】 

１㎥につき220円 

業務用使用料体系の 

概要・考え方 
一般家庭用使用料体系と同様 

その他の使用料体系の

概要・考え方 

井戸水を使用している場合は、以下の世帯人数により使用量の認定を

行い決定します。 

 １人 ６㎥ 

 ２人 12㎥ 

 ３人 18㎥ 

 ４人 23㎥ 

 ５人 27㎥ 

 ６人 30㎥ 

 ７人 32㎥ 

 ８人 33㎥ 

条例上の使用料 

（20㎥あたり） 

※過去３年度分を記載 

令和４年度 2,750円 実質的な使用料 

（20㎥あたり） 

※過去３年度分を記載 

令和４年度 3,243円 

令和５年度 2,750円 令和５年度 3,468円 

令和６年度 2,750円 令和６年度 2,990円 

 

③組織 

職員数 

・損益勘定所属職員：０名 

・資本勘定所属職員：０名        計：０名 

特定環境保全公共下水道事業と兼務しています。 

事業運営組織 
上下水道課下水道係（下水道事業会計所属職員４人）が事業運営に当た

っています。 

 

 

 

  

- 6 -



九戸村下水道事業経営戦略 

  

２－４ 民間活力の活用等 

 

民間活用の状況 

ア 民間委託 

（包括的民間委託を含む） 

・下水道処理施設運転管理業務 

・農業集落排水施設運転管理業務 

・下水道処理施設管理運営業務 

・マンホールポンプ保守点検業務 

・電気工作物保安管理業務 

・水質検査委託業務 

・汚泥運搬処理業務 

・消防設備保守点検委託 

イ 指定管理者制度 該当なし 

ウ ＰＰＰ・ＰＦＩ 該当なし 

資産活用の状況 

ア エネルギー利用 

（下水熱・下水汚泥・発電等）
該当なし 

イ 土地・施設等利用 

（未利用土地・施設の活用等）
該当なし 

 

 

- 7 -



九戸村下水道事業経営戦略 

  

第３章 将来の事業環境  

 

３－１ 特定環境保全公共下水道事業の事業環境 

１）事業収支の状況 

 2024年度（令和６年度）の事業費用の内訳

は右図の通りです。 

汚水処理費（使用料として回収するべき経

費）は40,955千円であり、一方の使用料収入

は24,213千円のため、経費回収率は59.12％と

なっています。 

基準値である100％を大幅に下回っている

ため、汚水処理に係る費用が使用料以外の収

入により賄われている状況にあり、適正な使

用料収入の確保及び汚水処理費の削減が必要

になります。 

過去５年間における営業収支の状況は下図 

の通りです。 

2022年度（令和４年度）及び2023年度（令和５年度）の汚水処理費の増加は委託費の増加によ

るものです。また、2024年度（令和６年度）に汚水処理費が大きく減少していますが、これは2024

年度から公営企業会計に移行したことにより、汚水処理費に含まれる資本費が企業債の元利償還

金から減価償却費及び企業債等利息に変更になったことと、汚水処理費から控除する公費負担の

見直しがあったためです。 

 

 

図３－１－２ 営業収支の推移（特定環境保全公共下水道） 

2020 2021 2022 2023 2024
使⽤料収⼊ 24,548 25,444 24,884 24,626 24,213
汚⽔処理費 58,612 58,931 86,007 84,147 40,955
経費回収率 41.88% 43.18% 28.93% 29.27% 59.12%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%

0
10,000
20,000
30,000
40,000
50,000
60,000
70,000
80,000
90,000

100,000

職員給与費, 
10,294, 8%

⽀払利息, 
12,879, 10%

減価償却費, 
77,291, 59%

動⼒費, 
4,787, 4%

光熱⽔費, 
144, 0%

通信運搬費, 
392, 0%

修繕費, 
815, 1%

委託料, 
20,373, 15%

その他,
4,150, 3%

図３－１－１ 事業費用の内訳 

（特定環境保全公共下水道） 

出典：総務省公営企業決算調査（2024 年度） 

（千円） 

出典：総務省公営企業決算調査（2024 年度） 
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 次に、使用料収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をどの

程度賄えているかを表す指標である経常収支比率は下図の通りですが、本村では2024年度（令和

６年度）が地方公営企業法適用の初年度であり、過去５年間の推移比較はできません。 

 当該指標が100％以上の場合、単年度収支が黒字であることを示します。 

 2024年度は165.45％と類似団体平均値を大きく上回っていますが、一般会計からの繰入金によ

るところが大きい状況です。 

 

 

図３－１－３ 経常収支比率（特定環境保全公共下水道） 

 

また、営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失で、前年度からの繰越利益剰

余金等でも補填することができず、複数年度にわたって累積した欠損金のこと）の状況を表す指

標である累積欠損金比率は下図の通りです。 

当該指標は、累積欠損金が発生していないことを示す０％であることが求められています。 

本村は2024年度（令和６年度）に累積欠損金は発生していません。 

 

 

図３－１－４ 累積欠損金比率（特定環境保全公共下水道） 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 165.45%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 106.38%

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%
120.00%
140.00%
160.00%
180.00%

経常収支比率

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 70.63%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%
累積欠損金比率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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２）事業環境と課題 

 続いて、特定環境保全公共下水道事業の事業環境について、「流動比率」、「企業債残高対事業規

模比率」、「経費回収率」、「汚水処理原価」、「施設利用率」、「水洗化率」、「有形固定資産減価償却

率」、「管渠老朽化率」及び「管渠改善率」の９つの経営指標を軸に類似団体との比較分析を実施

し、特定環境保全公共下水道事業の課題を整理しました。 

本村は2024年度（令和６年度）が地方公営企業法適用初年度であり、「施設利用率」及び「水洗

化率」以外は過去５年間の推移比較はできません。 

 

①流動比率 

流動比率は、短期的な債務（流動負債）に対する流動資産の割合であり、支払い能力を表す指

標です。当該指標は、１年以内に支払うべき債務に対して、支払うことができる現金等（流動資

産）がある状況を示す100％以上であることが必要です。 

 本村は債務支払い高が大きいため、46.92％と100％を大幅に下回っています。 

 一般的に100％を下回るということは１年以内に現金化できる資産で、１年以内に支払わなけれ

ばならない負債を賄えておらず、支払い能力を高めるための経営改善を図っていく必要がありま

す。ただし、流動負債の95％は企業債元金の返済分で占められており、この返済資金は翌年度の

資本的支出予算で措置されることから、ただちに資金不足が発生する恐れはありません。 

 

 

図３－１－５ 流動比率（特定環境保全公共下水道） 

 

②企業債残高対事業規模比率 

 企業債残高対事業規模比率は、使用料収入に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規

模を表す指標です。 

本村は2,578.43％と、類似団体平均値1,142.44％を大幅に上回っています。汚水処理場の規模

がオーバースペックとなっていることと、汚水処理区域の人口密度が低いため、事業規模に対し

企業債残額の割合が高くなっています。 

このため、適切な投資と使用料水準の見直しが必要となっている状況にあります。 

 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 46.92%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 53.28%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
流動比率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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図３－１－６ 企業債残高対事業規模比率（特定環境保全公共下水道） 

 

③経費回収率 

経費回収率は、使用料収入で回収すべき経費をどの程度使用料収入で賄えているかを表した指

標です。当該指標は使用料収入で回収すべき経費を全て使用料収入で賄えている状況を示す100％

以上であることが必要です。 

2024年度（令和６年度）における本村の値は59.12％と、類似団体平均値66.63％を下回ってい

ます。 

後述する汚水処理原価は類似団体平均値並みですが、2005年度（平成17年度）に使用料改定を

行ってからは、現在まで使用料改定が行われておらず、年々増加傾向にある汚水処理費に対する

下水道使用料の収入割合が低くなっているため、使用料の見直しが必要となっている状況です。 

 

 

図３－１－７ 経費回収率（特定環境保全公共下水道） 

  

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2,578.43％
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1,142.44％

0.00％
500.00％

1,000.00％
1,500.00％
2,000.00％
2,500.00％
3,000.00％

企業債残高対事業規模比率

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 59.12%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 66.63%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%

経費回収率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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④汚水処理原価 

 汚水処理原価は、有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、汚水処理に係るコスト

を表す指標です。 

本村の汚水処理原価は249.34円となっており、類似団体平均値並みですが、維持管理費の削減

と水洗化率の向上に向けた取り組みが必要です。 

 

 

図３－１－８ 汚水処理原価（特定環境保全公共下水道） 

 

⑤施設利用率 

 施設利用率は、施設・設備が一日に対応可能な処理能力に対する、一日平均処理水量の割合で

あり、施設の利用状況や適正規模を判断する指標です。数値が低い場合、施設が遊休状態又は過

大なスペックとなっている可能性を示唆します。 

 本村における施設利用率の過去５年間の推移はいずれの年度においても、類似団体平均値を下

回っている状況です。汚水処理場の規模がオーバースペックであることと、水洗化率が類似団体

平均値を下回っている状況であるため、水洗化率の向上を図っていく必要があります。 

 

 

図３－１－９ 施設利用率（特定環境保全公共下水道） 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00 0.00 0.00 0.00 249.34
類似団体平均値 0.00 0.00 0.00 0.00 252.17

0.00

100.00

200.00

300.00
汚水処理原価（円）

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 37.50% 33.17% 37.67% 36.33% 36.00%
類似団体平均値 42.40% 42.28% 41.06% 42.09% 42.15%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%
施設利用率

出典：経営比較分析表（2023,2024年度）
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⑥水洗化率 

 水洗化率は、処理区域内人口に対する水洗化人口の割合を表す指標です。 

本村の水洗化率は2020年度（令和２年度）に75.20％であったものが、2024年度（令和６年度）

では77.48％まで向上していますが、類似団体平均値である84.21％を約７％下回っており、引き

続き水洗化率の向上に努めていく必要があります。 

 

 

図３－１－10 水洗化率（特定環境保全公共下水道） 

 

⑦有形固定資産減価償却率 

 有形固定資産減価償却率は、有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでい

るかを表す指標で、資産の老朽化度合を示しています。 

 本村は類似団体平均値よりも低い値を示していますが、これは公営企業会計に移行した2024年

度（令和６年度）が減価償却の初年度として算出されているため、実態より低い値となっている

ものです。 

 

 

図３－１－11 有形固定資産減価償却率（特定環境保全公共下水道）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 75.20% 75.68% 76.66% 77.21% 77.48%
類似団体平均値 84.19% 84.34% 84.34% 84.73% 84.21%

50.00%
60.00%
70.00%
80.00%
90.00%

100.00%
水洗化率

出典：経営比較分析表（2023,2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.28%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 27.46%

0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%

有形固定資産減価償却率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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⑧管渠老朽化率 

 管渠老朽化率は、法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表した指標で、管渠の老朽化度合い

を示しています。 

 本村の特定環境保全公共下水道事業は、供用開始が2000年（平成12年）４月であり、供用開始

後の経過年数が25年で耐用年数を超えた管渠がないため、管渠老朽化率は０％となっています。 

 

 

図３－１－12 管渠老朽化率（特定環境保全公共下水道） 

 

⑨管渠改善率 

 管渠改善率は、当該年度に更新した管渠延長の割合を表した指標で、管渠の更新ペースや状況

を把握できます。 

 本村は更新が必要な管渠老朽化率が０％のため、管渠改善率も０％となっています。 

 

 

図３－１－13 管渠改善率（特定環境保全公共下水道） 

 

 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.02%

0.00%

0.01%

0.02%

0.03%
管渠老朽化率

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.05%

0.00%
0.01%
0.02%
0.03%
0.04%
0.05%
0.06%

管渠改善率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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３－２ 農業集落排水事業の事業環境 

１）事業収支の状況 

2024年度（令和６年度）の事業費用の内訳

は右図の通りです。 

汚水処理費（使用料として回収するべき経

費）は9,849千円であり、一方の使用料収入は

3,394千円のため、経費回収率は34.46％とな

っています。 

基準値である100％を大幅に下回っている

ため、汚水処理に係る費用が使用料以外の収

入により賄われている状況にあり、適正な使

用料収入の確保及び汚水処理費の削減が必要

になります。 

過去５年間における営業収支の状況は下図 

の通りです。 

使用料収入及び汚水処理費ともに著増減はみられないものの、経費回収率は20～30％台で推移

しており、低い水準にあります。なお、2024年度（令和６年度）に汚水処理費が大きく減少して

いますが、これは2024年度から公営企業会計に移行したことにより、汚水処理費に含まれる資本

費が企業債の元利償還金から減価償却費及び企業債等利息に変更になったことと、汚水処理費か

ら控除する公費負担の見直しがあったためです。 

 

 

図３－２－２ 営業収支の推移（農業集落排水） 

  

2020 2021 2022 2023 2024
使⽤料収⼊ 3,395 3,396 3,451 3,403 3,394
汚⽔処理費 12,345 12,427 14,680 14,498 9,849
経費回収率 27.50% 27.33% 23.51% 23.47% 34.46%

0.00%
5.00%
10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%
40.00%

0
2,000
4,000
6,000
8,000

10,000
12,000
14,000
16,000

⽀払利息, 
3,113, 10%

減価償却費, 
19,128, 59%

動⼒費, 
1,876, 6%

光熱⽔費, 
202, 1%

通信運搬費, 
144, 0%

修繕費, 
454, 1%

委託料, 
6,298, 20%

その他, 
875, 3%

出典：総務省公営企業決算調査（2024 年度） 

出典：総務省公営企業決算調査（2024 年度） 

（千円） 

図３－２－１ 事業費用の内訳 

（農業集落排水） 

- 15 -



九戸村下水道事業経営戦略 

  

 次に、使用料収入や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をどの

程度賄えているかを表す指標である経常収支比率は下図の通りですが、本村では2024年度（令和

６年度）が地方公営企業法適用の初年度であり、過去５年間の推移比較はできません。 

 当該指標が100％以上の場合、単年度収支が黒字であることを示します。 

2024年度は170.07％と類似団体平均値を大きく上回っていますが、一般会計からの繰入金によ

るところが大きい状況です。 

 

 

図３－２－３ 経常収支比率（農業集落排水） 

 

また、営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失で、前年度からの繰越利益剰

余金等でも補填することができず、複数年度にわたって累積した欠損金のこと）の状況を表す指

標である累積欠損金比率は下図の通りです。 

当該指標は、累積欠損金が発生していないことを示す０％であることが求められています。 

本村は2024年度（令和６年度）に累積欠損金は発生していません。 

 

 

図３－２－４ 累積欠損金比率（農業集落排水）  

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 170.07%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 106.62%

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%
120.00%
140.00%
160.00%
180.00%

経常収支比率

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 107.99%

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%
120.00%

累積欠損金比率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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２）事業環境と課題 

続いて、農業集落排水事業の事業環境について、「流動比率」、「企業債残高対事業規模比率」、 

「経費回収率」、「汚水処理原価」、「施設利用率」、「水洗化率」、「有形固定資産減価償却率」、「管

渠老朽化率」及び「管渠改善率」の９つの経営指標を軸に類似団体との比較分析を実施し、農業

集落排水事業の課題を整理しました。 

本村は2024年度（令和６年度）が地方公営企業法適用初年度であり、「施設利用率」及び「水洗

化率」以外は過去５年間の推移比較はできません。 

 

①流動比率 

流動比率は、短期的な債務（流動負債）に対する流動資産の割合であり、支払い能力を表す指

標です。当該指標は、１年以内に支払うべき債務に対して、支払うことができる現金等（流動資

産）がある状況を示す100％以上であることが必要です。 

 本村は133.01％となっており、債務に対する支払い能力は有している状況です。 

 

 

図３－２－５ 流動比率（農業集落排水） 

 

②企業債残高対事業規模比率 

 企業債残高対事業規模比率は、使用料収入に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規

模を表す指標です。 

本村は4,752.74％と、類似団体平均値791.46％を大幅に上回っています。汚水処理場の規模が

オーバースペックとなっていることと、汚水処理区域の人口密度が低いため、事業規模に対し企

業債残額の割合が高くなっています。 

このため、適切な投資と使用料水準の見直しが必要となっている状況にあります。 

 

 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 133.01%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 58.25%

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%
120.00%
140.00%
流動比率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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図３－２－６ 企業債残高対事業規模比率（農業集落排水） 

 

③経費回収率 

経費回収率は、使用料収入で回収すべき経費をどの程度使用料収入で賄えているかを表した指

標です。当該指標は使用料収入で回収すべき経費を全て使用料収入で賄えている状況を示す100％

以上であることが必要です。 

2024年度（令和６年度）における本村の値は34.46％と、類似団体平均値47.96％を下回ってい

ます。 

後述する汚水処理原価は類似団体平均値を上回っている一方、2005年度（平成17年度）に使用

料改定を行ってからは、現在まで使用料改定が行われておらず、年々増加傾向にある汚水処理費

に対する下水道使用料の収入割合が低くなっているため、使用料の見直しが必要となっている状

況です。 

 

 

図３－２－７ 経費回収率（農業集落排水） 

 

  

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 4,752.74％
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 791.46％

0.00％
1,000.00％
2,000.00％
3,000.00％
4,000.00％
5,000.00％

企業債残高対事業規模比率

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 34.46%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 47.96%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%

経費回収率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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④汚水処理原価 

 汚水処理原価は、有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用であり、汚水処理に係るコスト

を表す指標です。 

本村の汚水処理原価は433.78円と類似団体平均値を上回っており、維持管理費の削減と水洗化

率の向上に向けた取り組みが必要です。 

 

 

図３－２－８ 汚水処理原価（農業集落排水） 

 

⑤施設利用率 

 施設利用率は、施設・設備が一日に対応可能な処理能力に対する、一日平均処理水量の割合で

あり、施設の利用状況や適正規模を判断する指標です。数値が低い場合、施設が遊休状態又は過

大なスペックとなっている可能性を示唆します。 

 本村における施設利用率の過去５年間の推移はいずれの年度においても、類似団体平均値を下

回っている状況です。汚水処理場の規模がオーバースペックであることと、水洗化率が類似団体

平均値を下回っている状況であるため、水洗化率の向上を図っていく必要があります。 

 

 

図３－２－９ 施設利用率（農業集落排水） 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00 0.00 0.00 0.00 433.78
類似団体平均値 0.00 0.00 0.00 0.00 325.85

0.00
100.00
200.00
300.00
400.00
500.00

汚水処理原価（円）

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 28.96% 28.96% 28.96% 28.96% 25.34%
類似団体平均値 54.83% 66.53% 52.35% 46.25% 45.32%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%

施設利用率

出典：経営比較分析表（2023,2024年度）
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⑥水洗化率 

 水洗化率は、処理区域内人口に対する水洗化人口の割合を表す指標です。 

本村の水洗化率は2020年度（令和２年度）に76.50％であったものが、2024年度（令和６年度）

では74.54％まで約２％減少しています。さらに、類似団体平均値である83.54％を９％下回って

いるため、引き続き水洗化率の向上に努めていく必要があります。 

 

 

図３－２－10 水洗化率（農業集落排水） 

 

⑦有形固定資産減価償却率 

 有形固定資産減価償却率は、有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでい

るかを表す指標で、資産の老朽化度合を示しています。 

 本村は類似団体平均値よりも低い値を示していますが、これは公営企業会計に移行した2024年

度（令和６年度）が減価償却の初年度として算出されているため、実態より低い値となっている

ものです。 

 

 

図３－２－11 有形固定資産減価償却率（農業集落排水） 

 

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 76.50% 74.05% 73.46% 74.23% 74.54%
類似団体平均値 84.00% 84.67% 84.39% 83.96% 83.54%

50.00%
60.00%
70.00%
80.00%
90.00%

100.00%
水洗化率

出典：経営比較分析表（2023,2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.40%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 24.53%

0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%

有形固定資産減価償却率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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⑧管渠老朽化率 

 管渠老朽化率は、法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表した指標で、管渠の老朽化度合い

を示しています。 

 本村の農業集落排水事業は、供用開始が2002年（平成14年）４月であり、供用開始後の経過年

数が23年で耐用年数を超えた管渠がないため、管渠老朽化率は０％となっています。 

 

 

図３－２－12 管渠老朽化率（農業集落排水） 

 

⑨管渠改善率 

 管渠改善率は、当該年度に更新した管渠延長の割合を表した指標で、管渠の更新ペースや状況

を把握できます。 

 本村は更新が必要な管渠老朽化率が０％のため、管渠改善率も０％となっています。 

 

 

図３－２－13 管渠改善率（農業集落排水） 

  

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%
管渠老朽化率

出典：経営比較分析表（2024年度）

2020 2021 2022 2023 2024
九⼾村 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
類似団体平均値 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.03%

0.00%

0.01%

0.02%

0.03%

0.04%
管渠改善率

出典：経営比較分析表（2024年度）
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３－３ 処理区域内人口の予測 

１）行政区域内人口の予測 

行政区域内人口の計画値は、2024年度（令和６年度）に水道事業が経営戦略の改定を行ってお

り、その中で村の上位計画を基に行政区域内人口の予測を行っている。 

下水道事業は単一の事業として、他の計画や事業と無関係に計画・運営されるものではないた

め、行政区域内人口の計画値は水道事業の経営戦略に準じるものとする。 

本村の行政区域内人口の推計結果は図３－３－１の通りであり、計画期間初年度の2026年度   

（令和８年度）における推計値は4,866人であるところ、計画期間最終年度の2035年度（令和17年

度）には4,020人まで減少する見込みです。 

 

 

図３－３―１ 行政区域内人口の推移と将来推計 
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２）処理区域内人口及び水洗化人口の推計 

処理区域内人口及び水洗化人口については、前述の行政区域内人口予測値に2024年度（令和６

年度）における処理区域内人口実績値の割合を乗じて推計する。 

特定環境保全公共下水道事業の処理区域内人口及び水洗化人口の推計結果は図３－３－２の通

りであり、計画期間初年度の2026年度（令和８年度）における推計値は、処理区域内人口が2,230

人、そのうち水洗化人口は1,728人であるところ、計画期間最終年度の2035年度（令和17年度）に

は、処理区域内人口が1,842人、そのうち水洗化人口は1,427人まで減少する見込みです。 

また、農業集落排水事業の処理区域内人口及び水洗化人口の推計結果は図３－３－３の通りで

あり、計画期間初年度の2026年度における推計値は、処理区域内人口が368人、そのうち水洗化人

口は274人であるところ、計画期間最終年度の2035年度には、処理区域内人口が304人、そのうち

水洗化人口は227人まで減少する見込みです。 

 

 

図３－３－２ 処理区域内人口及び水洗化人口の推移と将来推計（特定環境保全公共下水道） 

 

 

図３－３－３ 処理区域内人口及び水洗化人口の推移と将来推計（農業集落排水） 
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３－４ 有収水量の予測 

有収水量の予測は、年度によって１人当たりの日平均有収水量に増減のバラツキがあることか

ら、過去10年間の１人日平均有収水量実績の平均値に、前述の水洗化人口推計値を乗じて推計す

る。 

特定環境保全公共下水道事業における年間有収水量の推計結果は図３－４－１の通りであり、

計画期間初年度の2026年度（令和８年度）における推計値は157,302㎥であるところ、計画期間最

終年度の2035年度（令和17年度）には129,901㎥まで減少する見込みです。 

また、農業集落排水事業における年間有収水量の推計結果は図３－４－２の通りであり、計画

期間初年度の2026年度における推計値は20,032㎥であるところ、計画期間最終年度の2035年度に

は16,596㎥まで減少する見込みです。 

 

 
図３－４－１ 年間有収水量の推移と将来推計（特定環境保全公共下水道） 

 

 
図３－４－２ 年間有収水量の推移と将来推計（農業集落排水） 
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３－５ 使用料収入の見通し 

使用料収入の予測は、2024年度（令和６年度）における使用料収入及び有収水量の実績値に基

づく１㎥当たりの使用料単価150円（10円未満切り上げ）に、前述の有収水量推計値を乗じて算出

する。 

 

使用料収入（円）＝使用料単価（円／㎥）×年間有収水量（㎥） 

 

特定環境保全公共下水道事業における使用料収入の推計結果は図３－５－１の通りであり、

2025年度（令和７年度）の使用料収入に対して、計画期間最終年度の2035年度（令和17年度）に

は80.3％、20年後の2045年度（令和27年度）には64.9％にまで減少する見込みです。 

また、農業集落排水事業における使用料収入の推計結果は図３－５－２の通りであり、2025年

度の使用料収入に対して、計画期間最終年度の2035年度には73.1％、20年後の2045年度には58.9

％にまで減少する見込みです。 

 

 

図３－５－１ 使用料収入の推移と将来推計（特定環境保全公共下水道） 

 

 

図３－５－２ 使用料収入の推移と将来推計（農業集落排水）
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３－６ 施設の見通し 

特定環境保全公共下水道事業は供用開始から25年が経過し、また、農業集落排水事業は供用開

始から23年が経過しています。そのため、法定耐用年数が７～15年である機械・電気設備につい

ては、大半の設備が耐用年数を超過しているため、ストックマネジメント計画や最適整備構想に

基づき、適正な管理や修繕を実施することで設備の長寿命化を図ることにより設備投資の増加を

抑制するとともに、設備の劣化状況や重要度を踏まえて優先順位を付け、計画的な設備更新を実

施します。 

 

 

３－７ 組織の見通し 

特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業の２事業を上下水道課下水道係で運営する

現在の組織体制が続くことを想定しています。 

 

 

 水道事業と下水道事業に従事する職員は、相互に連携する体制とし業務の効率化を図りま

す。 

 災害発生時には、少ない職員体制をカバーするため、庁内の下水道事業の実務経験者の支

援体制を講じます。 

 

 

課内職員 7名

〔３名〕〔３名〕

※課⻑給与費は⽔道事業と下⽔道事業で折半

〔１名〕

上下⽔道課

上⽔道係 下⽔道係

課 ⻑
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第４章 経営の基本方針 

 

４－１ 基本方針 

 公共性及び経済性の中長期的な視点で現在から将来にわたる課題を整理し、持続可能な事業運

営をすることを、基本方針とします。 

 

４－２ 経営方針 

１）適切で計画的な事業執行 

特定環境保全公共下水道事業は 2000 年（平成 12年）の供用開始から 25 年が経過、また、農

業集落排水事業は 2002 年（平成 14年）の供用開始から 23 年が経過し、特定環境保全公共下水

道及び農業集落排水への接続率は事業開始以降、年々増加傾向にあります。 

しかし、今後は処理施設の老朽化が進む中で、適切な維持管理を行う必要があるため、ストッ

クマネジメント計画や最適整備構想に基づき、計画的に処理施設の更新を行います。 

また、少子高齢化などによる人口減少の影響で料金収入の減少が見込まれるため、財政計画

を策定し、使用料水準を検討したうえで、計画的な事業経営を行っていきます。 

 

２）効率的な事業執行 

包括的な民間委託について検討し、事業の効率化やコストの削減を図ります。 

 

３）収入の確保 

収入確保のため使用料の収納率を向上させるとともに、国庫補助金や企業債を活用し的確に

資金調達を行います。 

また、使用料に係る検針・徴収・窓口業務に関して、民間委託により収納率向上及び滞納整

理の強化を図ります。 

 

４）負担の適正化 

下水道費用について、料金収入で不足する分を他会計繰入金として受け入れています。接続

率や使用料の収納率向上に努めるとともに、適正な使用料水準の設定により他会計繰入を最小

限に抑え、負担の適正化を図ります。 

 

５）水洗化の促進 

公共用水域の水質保全のため、下水道未接続者の解消に向け、広報等により水洗化の促進を

図ります。 

 

６）災害・危機管理対策 

災害に対する事業継続計画（ＢＣＰ）をもとに、災害を想定した訓練や必要物資の調達を行

うことで、危機管理体制の強化を図ります。また、被災時には、影響を受ける範囲を迅速に把

握し、応急対策を講じます。 
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第５章 投資・財政計画（収支計画） 

 

５－１ 投資・財政計画（収支計画） 

 

 投資・財政計画（収支計画）は巻末、様式第２号のとおりです。 

 

５－２ 計画策定にあたっての説明 

１）収支計画のうち投資についての説明 

目標 

汚水処理場等の耐用年数を超過する機械・電気設備を中心に更新工事を実

施し、適切な維持管理に努め、予防保全の対策により施設の長寿命化を

図っていきます。 

 

① 特定環境保全公共下水道事業に関する事項 

2026 年度（令和８年度）～2028 年度（令和 10 年度）の事業費については、ストックマネジ

メント計画の実施計画費用により、2026 年度 4,050 万円、2027 年度（令和９年度）1,150 万円、

2028 年度（令和 10年度）850 万円の建設投資額を見込みます。 

2029 年度（令和 11 年度）以降の更新費用については、ストックマネジメント計画の改築事業

のシミュレーションで選定された年間平均投資額 1,800 万円を建設投資額として見込みます。 

 

② 農業集落排水事業に関する事項 

 最適整備構想の機能保全対策スケジュール（案）により、2029 年度（令和 11 年度）500 万円、

2030 年度（令和 12年度）1,650 万円、2031 年度（令和 13 年度）1,300 万円、2032 年度（令和

14 年度）400 万円の建設投資額を見込みます。 

 

２）収支計画のうち財源についての説明 

目標 

安定した経営のため、経常収支比率 100％以上と一般会計からの基準外繰

入の削減を目標とします。建設改良費の財源は国庫補助金を活用します。

また、企業債は世代間の公平性を図る効果がありますが、将来の利用者に

過度な負担とならないよう配慮した借入を行います。 

 

① 使用料収入に関する事項 

2024 年度（令和６年度）における使用料収入及び有収水量の実績値に基づく１㎥当たりの使

用料単価 150 円に対し、2027 年度（令和９年度）、2030 年度（令和 12年度）、2033 年度（令和

15 年度）にそれぞれ 20％の使用料改定を想定します。 
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② 企業債に関する事項 

企業債の発行は、すべて建設改良費に充てる企業債であり、建設改良費の 50％相当額の企業

債を以下の条件に基づき、建設改良費支出年度に発行する計画としています。 

（起債条件） 

 償還年限：15年 

 据置期間：なし 

 借入利率：地方公共団体金融機構の基準金利（2.2％）を採用 

 返済方法：元利均等返済 

 

③ 繰入金に関する事項  

繰入金の試算にあたっては、基準内繰入金と基準外繰入金に区別して試算しています。 

前者の基準内繰入金は、令和７年４月１日の総務副大臣通知「令和７年度の地方公営企業繰

出金（通知）」に基づく繰入金を本通知記載の算定式に基づき試算しています。 

後者の基準外繰入金は、収支均衡となるよう繰入額を試算しています。 

 

３）収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

 ① 職員給与費に関する事項 

2025 年度（令和７年度）給与改定後の実績額を基準に、人事院公表資料「本年の給与勧告の

ポイントと給与勧告の仕組み（令和７年８月）」より、2020 年度（令和２年度）から 2024 年度

（令和６年度）の平均値 0.92％をベースアップ率として加味し、試算しています。 

また、農業集落排水事業においては、2026 年度（令和８年度）より１名分の職員給与費を計

上しています。 

 

 ② 動力費に関する事項 

2026 年度（令和８年度）の動力費予測値を基準に、汚水処理水量増減率及び物価上昇率を乗

じて試算しています。 

汚水処理水量増減率は、年度により増減のバラツキがあることから、過去 10 年間の１人日平

均処理汚水量実績の平均値に、水洗化人口推計値を乗じて算出した汚水処理水量推計値をもと

に試算しています。 

また、物価上昇率は 2022 年度（令和４年度）に大きく上昇し、2023 年度（令和５年度）には

若干下がったものの、今後しばらくは物価上昇が続くものと想定し、計画期間中の物価指数は

2020（令和２年度）～2024 年度（令和６年度）平均値（消費者物価指数：2020 年基準の全国総

合消費者物価指数の年度平均値）「1.82％」を採用しています。 

 

③ 修繕費及び委託料に関する事項 

2026 年度（令和８年度）の修繕費及び委託料予測値を基準に、物価上昇率を乗じて試算して

います。 
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④ 負担金に関する事項 

2026年度（令和８年度）の負担金予測値と同額が毎年度発生するものとして仮定しています。 

 

⑤ その他経費（光熱水費、通信運搬費）に関する事項 

2020 年度（令和２年度）から 2024 年度（令和６年度）までの過去５年間における各経費実績

値の平均値に、物価上昇率を乗じて試算しています。 

 

⑥ その他経費（上記以外）に関する事項 

2020 年度から 2024 年度までの過去５年間における上記②～⑤を除く各経費の実績値の平均

値が毎年度同額発生するものとして仮定しています。 

 

 

５－３ 使用料水準改定シミュレーション 

１）シミュレーションの前提 

本章における使用料水準の見直しシミュレーションは、現状及び今後の投資・財政計画に基づ

き、試算上で計画されたものであり、この試算をもって使用料改定を行うものではありません。 

今後、実際の経営状況等を総合的に判断しながら、使用料改定率やその時期について更なる審

議を経て方針を決定します。 

 

２）使用料水準の改定率（シミュレーション） 

本村の特定環境保全公共下水道事業及び農業集落排水事業の健全化を図るため、段階的に使用

料水準の改定を行った場合の収支見通しは以下のとおりです。 

 

表５－３－１ 使用料水準の改定単価及び改定率（シミュレーション） 

年 度 
改 定 単 価 （ 改 定 率 ） 

特定環境保全公共下水道事業 農業集落排水事業 

2027 年度 

（令和９年度） 

180 円／㎥ 

（改定率前年度比 20％） 

180 円／㎥ 

（改定率前年度比 20％） 

2030 年度 

（令和 12年度） 

216 円／㎥ 

（改定率前年度比 20％） 

216 円／㎥ 

（改定率前年度比 20％） 

2033 年度 

（令和 15年度） 

259 円／㎥ 

（改定率前年度比 20％） 

259 円／㎥ 

（改定率前年度比 20％） 
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図５－３－１ 使用料収入の見通し（特定環境保全公共下水道事業） 

【使用料水準を改定し事業運営を行った場合】 

 

 

 

図５－３－２ 使用料収入の見通し（農業集落排水事業） 

【使用料水準を改定し事業運営を行った場合】 
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３）他会計補助金の見通し（シミュレーション） 

使用料水準の改定を段階的に実施した場合における、営業外収益として計上される基準外繰

入に係る他会計補助金の見通しは以下のとおりです。 

当該基準外繰入の他会計補助金は、赤字を補てんするために一般会計から繰り入れられる、

総務省公表の繰出通知に基づかない基準外繰入金になります。基準外繰入金は、交付税措置さ

れないため、当該値が増加していく場合、その分、一般会計側の財政を悪化させる要因となり

ます。 

この点、使用料水準の改定を行うことで、使用料収入が増加することになり、その分、赤字

額が特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水事業ともに減少するため、下図のとおり、基

準外繰入金となる他会計補助金も減少することが見込まれます。 

 

 

図５－３－３ 営業外収益_他会計補助金の見通し（特定環境保全公共下水道事業） 

【使用料水準を改定し事業運営を行った場合】 

 

 

図５－３－４ 営業外収益_他会計補助金の見通し（農業集落排水事業） 

【使用料水準を改定し事業運営を行った場合】  
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５－４ 計画に未反映の取組や今後の検討予定の取組の概要 

 ①今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に関する事項 

2015 年度（平成 27 年度）に下水道事業効率化

計画により汚水処理計画の見直しを実施し、特

定環境保全公共下水道事業と農業集落排水事

業の統廃合は行わない方針としました。また、

特定環境保全公共下水道事業の全体計画区域

119ha を現在の認可区域 88ha まで縮小し、区

域外は合併処理浄化槽による対応方針としま

した。 

処理施設の管理業務について、2028 年度（令

和 10 年度）からの軽米町との共同発注の検討

を進めます。 

投資の平準化に関する事項 
「ストックマネジメント計画」や「最適整備構

想」を基にしながら、投資の平準化を図ります。

民間活力の活用に関する事項 

（ＰＰＰ／ＰＦＩ） 

小規模事業体はＰＰＰ及びＰＦＩの導入は困

難な状況にありますが、小規模事業体の取組事

例など情報収集に努めます。 

その他の取組 

現状、特に検討していませんが、国の動向や他

自治体の状況を注視し、必要に応じて検討を進

めます。 

 

 ②今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事項 

2027 年度（令和９年度）、2030 年度（令和 12

年度）、2033 年度（令和 15 年度）に料金改定

を予定しています。 

資産活用による収入増加の取組について

現状、特に取組は行っていませんが、発生汚泥

の肥料化や、エネルギーの再利用について、採

算性を考慮し検討します。 

その他の取組 

現状、特に検討していませんが、国の動向や他

自治体の状況を注視し、必要に応じて検討を進

めます。 

 

 ③投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する事項 

（包括的民間委託等の民間委託、指定管

理者制度、ＰＰＰ／ＰＦＩなど） 

現在実施している民間委託を継続しますが、新

しい制度や取組により、さらに効率的な運用が

できるよう検討します。 

職員給与費に関する事項 本村の給与制度により計上します。 
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動力費に関する事項 

民間業者による機械設備の適正な運用を図り、

コスト縮減に努めていますが、今後もさらに削

減できるよう検討します。 

薬品費に関する事項 

従来から単価契約の実施などにより経費節減

に取り組んでいますが、包括的民間委託等によ

りコスト削減が可能か検討します。 

修繕費に関する事項 

機械・電気設備に関しては保全計画に基づいて

修繕を実施していますが、今後は機械・電気設

備や管渠の改築・修繕が増加してくるため、建

設改良工事計画との整合を図りながら計画的

に修繕工事を行います。 

委託費に関する事項 

現在の民間委託を継続しますが、統合できる委

託業務内容及び委託期間について検討し、経費

の削減、効率化に努めます。 

その他の取組 

広報により水洗化の促進に取り組んでいます

が、今後はホームページによる周知や情報公開

を行い、更に水洗化率の向上に努めます。 

 

 

５－５ 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

 本村の財政状況や、社会情勢の変化を定期的に分析し、状況に応じて経営方針を適宜見直しま

す。また、投資・財政計画（収支計画）については、毎年度進捗管理を行うとともに、５年ごとに

見直しを行うことにより、本経営戦略の事後検証、更新を行っていきます。 

なお、経営状況の変化に応じて必要と判断される場合は、５年を待たず、適宜見直しを実施す

ることとします。 
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